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الرسميمعازفبيان.1

واعتداءاستغلالحادثةبوقوعادعاءاتتلقّتبعدماعملیاتھامعازفعلقّت،2022حزیران/یونیوفيوالسیاق.الخلفیة
بتنظیمھا.قامتفعالیةفيشاركوافنانینقبلمنجنسيوتحرش

منالحمایةفيبفشلیتعلق(فیمابیروتاللبنانیةالعاصمةفيالمقدمةالادعاءاتجدّیةمعازفتدركالمؤسسیة.الاستجابة
فيعملیةاستجابةیستلزمھذاأنوتدرك)،2019الأولكانون/دیسمبر31یومفيالجنسيوالتحرشوالاعتداءالاستغلال
الداخلیة،القدراتبناءخلالمنالادعاءاتھذهمعتتعاملمعازفأخذتھناومنضمنھا.تعملالتيوالبیئةمؤسستنا
العمل.آلیاتفيوإدماجھاووقائیةاحتیاطیةحمایةتدابیروتطویرالمؤسسیةالھیكلةوإعادة

نسوياستشاريمركزوھو،الأوطانعبروالتعاونالتنمیةمركزمعمعازفتواصلت،2022الأولتشرین/أكتوبرفي
المساءلةإجراءاتتقییمبھدفوذلكالوطنیة،للحدودعابرةاجتماعیةعدالةأجندةوفقیعملالتخصصات،ومتقاطعمتعدد

للحوكمةمستفیضةآلیاتلتطویرتوصیاتتقدیموبھدفلمعازف،والعملیاتیةالقانونیةالتحتیةالبنیةضمنوالحمایة
التنمیةمركزمنالمقدمةالتوصیاتوتثبیتواستیعابلتنفیذعملیةخطواتاتخذنا،2023نیسان/أبریلومنذوالمساءلة.
الأوطان.عبروالتعاون

عملیاتنانطاقلاستیعابیكفيبماھیاكلنانطوّرنكنلمأنناتبیّنمؤسسة،إلىلامركزیةمجموعةمنمعازفتطورخلال
تسبّبذلكلكنالصحفیة،ورؤیتھاتوجھاتھامعالعربيالثقافيللإنتاجلامركزیةكمنصةمعازفعملیتوافقالمتنوعة.
إرساءعبرأنناواثقونأنناإلاوتطوّره.العملتوسّعمعبالتوازيوالمحاذیرالمخاطرتنامينتیجةكثیرةبصعوبات
والمقلقة.المؤسفةالحوادثھذهمثلمنعمنسنتمكنالتغیرات

أقلخبراتھاونوعیةمعازفعملیاتحجمكان،19/2020السنةرأسفعالیةخلالالفعالیة.ضمنالسیاقشرحتوطئة:
التمویلتتلقىوكانتغالبًا،منفردبشكلتعملمعازفكانت.2022منتصففيالادّعاءوقتعلیھأصبحتممابكثیر

الآلیاتفإنوللأسففقط.بالموسیقىالمتعلقالكتابيالمحتوىعلىتركزإلكترونیةمجلةبصفتھاالكوادروتوظّف
الفعالیات.لإدارةتوجیھیةإرشاداتأوقیاسیةعملیاتیةإجراءاتأیةتشمللموقتھاالمتاحةالمؤسسیة

إجراءاتلتنفیذالقانونیةبالصلاحیةمعازفتتمتعلارسمیة،غیرفعالیاتفيتشاركالصغیرالحجممنمستقلةكشركة
ھیاكلوتطویرإصلاحعلىالقدرةالأقلعلىلدیھالكنالداخلي.التنظیميالھیكلخارجتظلمّمساراتإتاحةأوعقابیة
منجزءًابمعازف،الخاصةالسیاساتومجموعةھذا،التنظیميالعملتقریریمثلالداخلیة.التنظیمیةالحوكمةوأنظمة
أعلاه.المذكورةالتزاماتناعنللإعراببھانقومالتيوالوقائیةالشفافةالعملیة

والموظفینمعھاوالمتعاونینوشركائھاجمھورھاحمایةعنمسؤولةكمؤسسة،أنھا،معازفتدركسبق،ماكلورغم
الأذى.أشكالجمیعمنلدیھاوالموظفات

والسیاساتالآلیاتوعلىبنا،الخاصالمساءلةوتسلسلالتراتبیةعلىالتقریرھذافيمعازفتركّزوالتعقیبات.المساءلة
لكنناالمؤذیة.الحوادثمعللتعاملالمؤسسیةالأسالیبذلكفيبماالحوادث،ھذهمثلمعللتعاملخلالھامننھدفالتي
الإیمیل:علىومخاوفھم-نوتعقیباتھم-نرؤاھم-نمشاركةعلىالمصلحةوأصحابالمتابعینعمومنحثّ

feedback@ma3azef.com.

وكفؤةآمنةبیئةبخلقلمعازفتسمحالتيوالھیاكلوالأنظمةوالأسالیبالسیاساتتطویرفيمشاركتكم-ننشجّعإننا
عامًا.11حواليمنذنشرهعلىدأبناالذيالممیّزالثقافيالمحتوىإنتاجوبمواصلةوإبداعیة،

القضیةھذهھزّتلقدورسالتنا.وقیمنامعاییرنامعیتماشىبماوالتطویرالتغییرعلىمنفتحیننزالماوننمو،نتطوروبینما
والمفكّرین-اتوالناشطین-اتوقرّائھامعازففریقوأعضاءوالمتعاونین-اتالفنانین-اتذلكفيبمابرمّتھ،الثقافيالمشھد
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https://ctdc.org/about-us
https://ctdc.org/content/wp-content/uploads/2022/12/Ma3azef-Accountability-and-Safeguarding-Assessment-Arabic.pdf
https://ctdc.org/content/wp-content/uploads/2022/12/Ma3azef-Accountability-and-Safeguarding-Assessment-Arabic.pdf
http://feedback@ma3azef.com


لاجزءًاحولنامنالمصلحةأصحابجمیعنعتبرفإنناالتكویني،طورھافيتزالمامجموعةوباعتبارناوالممارسین-ات.
الماضي.عامناخلالتعلمّناهمماالاستفادةعلىحریصونإنناأنفسنا.عنتصورنامنیتجزأ

محكمةمؤسسةإلىرسمیةغیرجمعیةمنالتطورإلىدفعنالنا،بالنسبةالأھمیةغایةفيدرسًاالتجربةھذهكانتلقد
استخدامإلىمعازفتسعىبالموسیقى.شغفناومواصلةعملیاتنااستئنافیسعدناالتغییرات،لھذهتطبیقناعبرالتنظیم.
بشكلالموسیقىعشّاقولدىجمھورنالدىللسلامةجدیدةمعاییرتعزیزفيفاعلدورللعبوالمستفادةالمكتسبةالدروس

عام.

المساءلةإجراءات"تقییمتحمیلیمكنالعملیاتیة،وسیاساتھاالجدیدةمعازفھیاكلحولللمزید
الرابط:خلالمنالمصدر،المفتوحةسیاساتناعلىالاطلاعوكذلكمعازف"،فيوالحمایة

https://ma3azef.com/institutional-resources

إجراءاتلتقييمالأوطانعبروالتعاونالتنميةمركزمقدمة.2
)1(صمعازففيوالحمايةالمساءلة

عدمالصعبمنأنكتابتھأثناءشعرناأنناإلاالمؤسسات،ضمنوالحمایةالمساءلةتقییممنكجزءالتقریرھذاإعداد"رغم
للقیامالحاجةأوجدتالتيوالسیاقیةوالسیاسیةوالاقتصادیةالاجتماعیةالعواملذلكفيبماالخارجیة،الظروفاستجواب

معالتعاملأنإلاضروریًا،كانالحیادعلىالحفاظأنومععملنا.وحساسیةصعوبةمنزادالمنھجھذاالعمل.بھذا
العاطفي.المستوىعلىشاقًاكانالمسیئةالممارسات

أكبرمساءلةنحوخطوةباعتبارهإلیھوالنظرجزئي،بشكلولیسبالكاملالتقریرقراءةوالقارئاتالقراءمن"نطلب
والتحلیلاتالمعلوماتلسلامةضروريالمتكاملالشكلبھذاالتقریرقراءةذاتھ.بحدإنجازًاباعتبارهولیسللمؤسسات

والعملیاتوالثغراتوالآلیاتوالظروفللعواملاستكشافبلالحقائق،تقصيفيتمرینًالیسالتقییمفھذافیھ،المقدمة
الجمعیةالمساءلةعملیاتذلك،كلعلىوعلاوةالصعبة،الأخلاقیةوالأسئلةوالمعضلاتوالعلاقاتوالإجراءات
للمؤسسات.

دونمنللمؤسسات،الجمعیةالمساءلةعملیاتإجراءاتحولالبناءةالحواراتمنللمزیدمجالاًالتقریرھذایفتحأن"نأمل
منالكثیرأنندركللجمیع.الإبدالیةالعدالةنحوصغیرةخطوةیمثلأننأملكماوالناجین-ات.للضحایابالضررالتسبب

تعرضوا-نمنكلمعتضامنناعننعربأننودلذلكمؤلمة،مشاعرتثیرالتقریرھذایتناولھاالتيالموضوعات
الیومیة.الحیاةفيأوالعملمكانفيسواءعنف،وأعمالوانتھاكاتتعسفیةلممارسات

التضامن،"مع

الأوطانعبروالتعاونالتنمیةلمركزالشریكتانوالمدیرتانالمؤسستان

الدین"ناصرنوفد.عصبأبونورد.
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توصياتعلىبناءًمعازفهيكلةإعادةعملية-تنفيذيملخص.3
)25(صالأوطانعبروالتعاونالتنميةمركز

تخصاستنتاجات)1(یلي:بماالتنظیميالعملتقریرفيالواردةوالمأسسةالقدراتوبناءالھیكلةإعادةعملیةتسترشد
القانونیةبالھیاكلتتعلقاستنتاجاتوھيالأوطان،عبروالتعاونالتنمیةمركزتقییممناستخلاصھاجرىمعازف

ضمنھاتشتغلالتيالأوسعالبیئةحولالتقییمإلیھاتوصلالتيالعامةالاستنتاجات)2(السابقة.والإداریةوالعملیاتیة
العملوقوانینالمدنیةالقوانین)4(المجال.فيالقیاسیةالمعاییر)3(الحمایة.فشلحادثةبھاتكشفّتالتيوالطرقمعازف،

معازف.فیھاتعملالتيالدولفي

الإدارة.1.3

،2022الأولكانون/دیسمبرفيوالحمایةالمساءلةإجراءاتتقییمعلىتردّالتيمعازفإدارةرسالةفيموضحھوكما
المؤسسي.ھیكلھارسمبإعادةشرعتقدمعازففإن

اختصاصاتالعملیاتومدیرةالمحتوىلمدیرسیكونالعملیات.وقسمالمحتوىقسمقسمین:منالآنمعازففریقسیتكون
الإدارةمجلسسیراقبكمامنھجیة.وتوازناتوضوابطسلطاتفصلبینھماوسیكونواضحة،مرجعیةوشروط

ككل.المؤسسةعملالاستشاري

البشریةوالمواردالأعمالوتطویرالأموالجمعأقسامستقومبینماالمحتوى،مدیرإشرافتحتالتحریرفریقسیعمل
العملیات.مدیرةإشرافتحتبالعملالمحاسبةوفریقالفعالیاتوإدارةالویبوتطویروتصمیم

القدراتوبناءالمأسسة.2.3

والأنظمةوالإجراءاتالسياسات1.2.3

تمامًاانغمسنالقداستراتیجیات.بناءوكذلكوعملیات،وإجراءاتسیاساتوتطویرقدرات،بناءعملیةفيمعازفشرعت
الذيماالتالیة:الأسئلةجماعيبشكلأنفسناعلىطارحینمعازف،تنظیموإعادةتطویركیفیةحولذاتيتأملعملیةفي

بدأناللمساءلة؟خاضعجدیدھیكلضمنتنفیذھایمكنوكیفوملموسة،حقیقیةسیاساتتطویریمكنناكیفالآن؟فعلھینبغي
وأھدافنا.قیمناتعكسالتيمعازفرسالةولتحقیقكفریقالأسئلةھذهعلىللإجابةمنّامحاولةفيعملیةاستجابةبتنفیذ

التنوّع.واحتضانوالاستقلالیة،والاستدامة،المجتمع،نحوالموجّھوالعملوالمساءلة،المبادرة،حولتدورقیمناإن

المؤسسة،ھیكلةإعادةعبرالأوطانعبروالتعاونالتنمیةمركزتوصیاتبإدماجقمنا،2023نیسان/أبریلمنبدءًا
إطلاقنعیدلكيالوقتھذاواستخدمناالتجربة،ھذهمنبالتعلمّقرارًااتخذناكمامستفیضة.ومساءلةحوكمةآلیاتوإنشاء
متماسك.تنظیمذاتمؤسسةإلىرسمیةغیرقاعدیةجمعیةمنأنفسنا

عقابیةوإجراءاتواضحة،إدارةوخطوطوتوازنات،ضوابطتضعالتيوالأنظمةالسیاساتمنمجموعةمعازفطورت
للتحرّيوأدواتسلوك،قواعدمدونةإلىبالإضافةوالتعقیبات،التعلیقاتلتلقيمفتوحةتواصلوقنواتتظلمّ،ومسارات
قیاسیة.عملیاتیةإجراءاتوكذلكالأمني،والفحص

التيللتغییراتتفصیلیليفیمادومًا.النشروإعادةوالتعدیلللتحدیثعُرضةوھيالتشكّل،قیدعملاًالسیاساتھذهتزالما
أنظمتھا.لتطویراتبعتھالذيوالنھجمعازفاعتمدتھا
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الاستشاريمعازفإدارةمجلسسياسة.1

الرئیسیةالقراراتفيوالتأثیرالاستراتیجیةالأدوار

الأھداف.ووضعالفرص،وتحدیدالاستراتیجیة،الاستشارةتقدیم●
المنتظمة.المشورةتقدیمیتجاوزبماالمھمةالمناسباتخلالالمكثفالتفاعل●
الشراكات.وتعزیزبالسیاسات،والالتزاممعازف،لمشاریعالدعوة●

التعاونیةالاستراتیجیةتطویر

مقترحاتوتقدیمالغایات،تحدیدبشأنالخارجيالاستشاريوالمجلسالداخلیینالتنفیذیَینالمدیریَنبینالتعاون●
النجاح.لقیاسكمیةمقاییسوتطویرالمشاریع،

بالأزماتوالتحكمالعملیاتیةالمساءلة

رفیعةالشكاوىمعالاستشاريالمجلسسیتعاملمعازف.عملیاتضمنالأزماتوحلالمساءلةعلىالإشراف●
الجنسي.والتحرشوالاعتداءالاستغلالحالاتأوالمالیةالمشكلاتلمعالجةاللجانخلالمنالمستوى

وتوقعاتھالاستشاريالمجلستكوین

والمحتوى).العملیات(إدارةداخلیین2خارجیین،5أعضاء:سبعة●

الزمنيالجدول

آذار/مارسآخروحتى2023أیلول/سبتمبرأولمنمعازف،ستعملالمؤقت:الاستشاريالإدارةمجلس●
النھائيالشكلتطویرعلىویساعدناالانتقالیةالمرحلةخلالالدعمسیقدّممؤقتاستشاريإدارةمجلسمع،2024
المؤسسة.ضمنالاستشاريالمجلسوھیكل

3كلواحدةمرةالاستشاريمعازفإدارةمجلسأعضاءاختیارسیتم،2024عاممنالأولالربعنھایةمنبدءًا●
سنوات.

https://ma3azef.com/institutional-resourcesھنا:كاملةالسیاسةقراءةیمكن
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والإبلاغوالوقايةالتوعيةوالفساد:الاحتيالبشأنمعازفسياسة.2
والاستجابة

الحوادثعنللإبلاغوشخصیةرقمیةآلیات.1.2

فيجوھریةعناصركلھالھا،والاستجابةعنھاوالإبلاغمنھاوالوقایةبھاوالوعيوالفساد،الاحتیالأعمالحیالالیقظةإن
المانحةوالجھاتوشركائناوكوادرناالعامأثرناعلىكبرىأھمیةذاتوھيمعازف،تتبناھاالتيوالامتثالالمساءلةثقافة

الأخلاقیة.المعاییربأعلىالالتزامعبرأنشطتناجمیعإجراءإلىنھدفلذلكالآخرین.المصلحةوأصحابونظرائنا

اتباعھا.معازففریقأعضاءكافةعلىینبغيالتيوالإجراءاتالمعاییرمنالأدنىالحدالسیاسةھذهتحدد

معازففيوالفسادالاحتیالحالاتمعوالتعاملوالتحققوالإبلاغوالتعیینوالوقایةالتوعیةإجراءاتالسیاسةھذهتتناول
وقوعھا.حالفي

الأخلاقیةللمعاییرالامتثالعلىمعازفتحرصالمانحة،الجھاتتجاهوالتعاقدیةالقانونیةالالتزاماتإلىبالإضافة
والفساد.الاحتیالبمنعالتزامھاوإثباتالصارمة

سلوكیاتأیةأوالفساد،أوالمقایضة،خدماتأوالاحتیال،عملیاتمنالحذرمعازفوموظفاتموظفيعلىیُشترط
والكشفمناسب،بشكلعنھاالمبلغالحوادثجمیعفيالتحقیقسیتمالمختصة.الإدارةإلىعنھاوالإبلاغأخرى،مشبوھة

وإغلاقھا.معالجتھاثمّومنالمانحة،والجھةالحوكمة،وھیئةالمختصة،للإدارةعنھا

معازففيالبشريةالمواردسياسة.3

الفنونمجالفيعاملةشركةباعتبارناوالازدھار.للتألقّومواتیةحیویةإبداعیةبیئةتوفیرعلىمعازففينحرص
لرؤىالأولویةنوليفریقنا،صغرمعوالتعاون.الابتكارعلىتشجّعوآمنةومنفتحةمرنةبیئةخلقأھمیةندركوالثقافة،
للمواردمكتوبةسیاسةبتطبیقمعازفتقوممستدامة.مؤسسةمعازفجعلفيمنھم-نكلّومساھماتوموظّفاتنا،موظّفینا
ومساھمتھالعملبیئةفيفردكلوتفانيوجدیةاجتھادعلىیعتمدالسیاسةھذهنجاحأنغیرالسلوك.قواعدتشملالبشریة

التحتیة.بنیتھازدھارفي

والموظفاتالموظفینفئاتجمیععلىالمطبقةالخدمةوقواعدوإجراءاتھاالبشریةالمواردسیاساتالسیاسةھذهتحدد
بینالعلاقاتتنظّمالتيالبشریةالمواردوممارساتإرشاداتوضعالسیاسةھذهغرضمعازف.فيوالعاملاتوالعاملین
خلالمنالقیادیةالمسؤولیاتعلىوالتناوبوصحیة،مفتوحةاتصالقنواتبإنشاءتسمحوھيالوظیفي.وكادرھامعازف
الأداء.لقیاسواضحةمقاییسووضعالحوادث،عنالإبلاغآلیاتوتفعیلواضحة،إدارةخطوطوتحدیداللجان،

https://ma3azef.com/institutional-resourcesھنا:كاملةالسیاسةقراءةیمكن

معازففيالجنسيوالتحرشوالاعتداءالاستغلالمنالحمايةسياسة.4

الموقع)بوابةأوالإیمیل(عبرمعازفلموظفي-اتالحوادثعنللإبلاغوالشخصیةالرقمیةالآلیات.1.4
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الموقع)بوابةأوالإیمیل(عبرللعمومالحوادثعنللإبلاغوالشخصیةالرقمیةالآلیات.2.4

الاستغلالقضایامعازفتأخذالجنسي.والتحرشوالاعتداءالاستغلالأشكالمنشكلأيمعمطلقًامعازفتتسامحلا
المتاحة.القانونیةالسبلخلالمنأمكن،إذاضررأيبمعالجةوتلتزمالجد،محملعلىالجنسيوالتحرشوالاعتداء

بأجروالموظفاتالموظفینذلكفيبمابمعازف،المرتبطینالأفرادجمیععلىالسیاسةھذهفيالموضحةالمعاییرتنطبق
والاستشاریین-اتالشریكة،والكیاناتالإدارة،مجلسوأعضاءوالمتدربین،المستقلین،والعاملاتوالعاملینأجر،وبدون

الوظیفي").معازف"كادرباسمیليفیماإلیھم(المشارالمعینین

معازف،فیھاتشاركالتيالخارجیةالفعالیاتوأي/كلمعازف،فيوالمادیةالافتراضیةالعملمساحاتالسیاسةھذهتشمل
صفة.بأیةمعازفمؤسسةتمثیلحالاتوجمیعالخارجیة،التشبیكوجلساتالداخلیة،والفعالیاتبالعمل،المتعلقةوالأسفار

بالعمل.متعلقةأنشطةأیةعقدأثناءالأوقاتجمیعفيالسیاسةھذهمراعاةیجب

التيالبلدانجمیعوفيمعازف،فیھاتعملالتيالبلدانجمیعفيالسیاسةبھذهالالتزامالوظیفيمعازفكادرعلىیجب
أیضًاتسعىبلفحسب،القانونیةبالمتطلباتالالتزامإلىمعازفتھدفلاالعمل.بغرضمعازفوممثلاتممثلویزورھا

ومعاونیھم.الوظیفيالكادرأعضاءلجمیعوعادلةآمنةعملبیئةصنعإلى

والتحقّقات،والفحوصالبشریةالموارداعتباراتالمشتركة،المسؤولیةعلى:الحمایةلسیاسةالتوجیھیةالمبادئتقوم
بیئةوتوفیرالانتقام،ومنعالمضایقةوعدموالسریةالمشتكي-ة،علىالمرتكزوالنھجبالشفافیة،والالتزاموالمساءلة
والتدریب.التوعیةعبرآمنةعملومساحات

معازف:موقععلىالمؤسساتیةالتقاریرقسممنالسیاسةھذهإلىالوصولیمكن
https://ma3azef.com/institutional-resources.والمستشاراتوالمستشارونوالموظفاتالموظفونسیجد

الخدمة.واتفاقیاتالعقودبجمیعمرفقةالسیاساتھذهالخدماتومقدماتومقدمو

والداخليةالخارجيةللفعالياتمعازففيالعملياتيةالإجراءات.5

الفعالیات")"سیاسةباسمإلیھا(المشارمعازففيوالخارجیةالداخلیةللفعالیاتالموحّدةالعملیاتیةالإجراءاتھذهتنطبق
المتعاقدةوالجھاتالمؤقت،الوظیفيالكادرذلكیشملمعھا.المتعاقدةوالجھاتمعازفموظفي-اتجمیععلى

فعالیاتتنظیملأغراضمحددةومسؤولیاتأدوارلتنفیذمعازفمعھمتعملالذینالخاصالقطاعمنوالاستشاریین-ات
وخاصة.عامة

علىتتعاقدأوفیھاتتعاونأومعازفتستضیفھاالتيبالفعالیاتالخاصةالإرشاداتمنمجموعةھذهالفعالیاتسیاسةتحدد
والتقییم.والتنفیذالتخطیطعملیاتفيالإرشاداتھذهتضمینالفعالیاتتنظیمو/أوبإدارةیقوممنعلىینبغيحیثإقامتھا،
حولإرشاداتالسیاسةھذهتقدمكماالحضور.لجمیعالحمایةوإجراءاتالمنصفالوصولمسائلالفعالیاتسیاسةتتناول

المشترك.التنظیمأوالفعالیاتبإدارةیتعلقفیمابمعازفالخاصةوالتوجیھاتوالبروتوكولاتالممارسات

النجاعةوضمانفیھا،المشاركةأوالفعالیاتتنظیمعنالمسؤولینمعازفكوادرإرشادھوالسیاسةھذهمنالغرض
والحاضرین-ات.المشاركین-اتمنالمصلحةأصحابلجمیعوالسلامةوالإنصاف

بتطویر:معازفستقومالتالیة،المرحلةفي

والإداریةالمالیةالسیاسة.1
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اللوجستیةوالخدماتالمشتریاتسیاسة.2

ومساهماتالأوطانعبروالتعاونالتنميةمركزتقريرملخص.4
معازف

مقدمة.1.4

توصیاتعلىبناءالحمایةمجالفيالمركزلخبرةنظرًاالأوطان،عبروالتعاونالتنمیةمركزمعمعازف"تواصلت
علىنشرتالتيالعامةالدعواتإلىاستجابةمستقلاًخارجیًاتحقیقًانجريبأنترغبمعازفكانتالبدایة،فيمیدانیة.
الاجتماعي.التواصلوسائل

الجناة"،بـ"معاقبة-معازففیھابما-المنصاتمطالبةحدإلىالاجتماعيالتواصلوسائلعلىالبعض"ذھب
).6(صالسلطات"غیرالمتھمینالجناةلمعاقبةالقانونیةالسلطةیمتلكأحدلاأنھمتجاھلین-ات

مبنیةتكنلمإذاللمعاقبة،مشروعةغیرطرقًاكلھاالمھنيوالتوقیفوالاتفاقیاتالعقودإنھاءاعتباریمكنإنھالقول"یمكن
الأصولمراعاةدونرواتبھم-نتعلیقو/أوالأشخاصعقودإنھاءیؤديفقدواضحة.إجراءاتعلىأوالأدلةبعضعلى

).6(صذلك"تفعلالتيالمؤسساتعلىقانونیةتبعاتإلىالواجبة

والضحایاالحادثةإلىالإشارةعندالتقریرھذافيمتّھمة،متّھم،مدّعیة،مدّعاة،التالیة:الكلماتنستخدمالسبب،"لھذا
عنمعازفلتصورانعكاسًابالضرورةلیسھذا).6(صالقانونیة"المسؤولیةمنأنفسنالحمایةالمدّعون-ات،والجناة
تداعیاتھا.أوالحادثةفيالمتورطین-اتالأفرادأواستجابتھافشل

المساءلةأطر(أ)الآتي:حولومحایدًامستقلاًتقاطعیًانسویًاتحلیلاً"[قدم]تقییمًاالأوطانعبروالتعاونالتنمیةمركزأجرى
بالحادثةیتعلقفیماخصوصًابعینھ،فردًاأومؤسسةتتجاوزالتيالمسؤولیةوسلاسلالجمعیة،المساءلة(ب)معازف؛لدى

).4-3(صتلتھا"التيالفعلوردودوالتصریحاتالمدّعاة،

"تقییممن6-4الصفحاتإلىالرجوعیرجىالتقییمھذاإجراءإلىأدتالتيالأحداثلسلسلةالمفصلةالتفاصیللمراجعة
المركز.أعدّهالذيمعازف"فيوالحمایةالمساءلةإجراءات

والمؤسسیةالھیكلیةللتغییراتالحاكموالمبدأالانطلاقنقطةھذهمثلتوقدالتقییم،نتائجوخلاصةالرئیسیةالنقاطیليفیما
التوجیھیة:ومبادئھامعازفعملیاتفيإدماجھاجرىالتي

"الآمنة"المساحةفييوجدماذا.2.4

أوالبیاناتفيسواءللحفلة،الحضورقدّمھالذيفالوصفو"البدیلة"."الآمنة"المساحاتحولأسئلةالتقییمأثار
والصحة.والسلامةبالأمنالمتعلقةوالسلامةالحوكمةتدابیرتوفرعدم)1یلي:ماعلىأكّدالاستشارات،خلال

و"المشھد"."الفضاء"یلعبھالذيوالدورلبنانفيالسیاسيالإطارفھمإلىالحاجة)2
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أصبحتممابكثیرأقلخبراتھاونوعیةمعازفعملیاتحجمكان،2020/)19السنةرأسفعالیة(خلالالحادثةوقتفي
الكوادروتوظّفالتمویلتتلقىوكانتغالبًا،منفردبشكلتعملمعازفكانت.2022منتصففيالادّعاءوقتعلیھ

لموقتھاالمتاحةالمؤسسیةالآلیاتفإنوللأسففقط.بالموسیقىالمتعلقالكتابيالمحتوىعلىتركزإلكترونیةمجلةبصفتھا
(بالمعنىكمؤسسةأنھامعازفتدركذلك،ورغمالفعالیات.لإدارةتوجیھیةإرشاداتأوقیاسیةعملیاتیةإجراءاتأیةتشمل
جمیعمنلدیھاوالموظفاتوالموظفینمعھاوالمتعاونینوشركائھاجمھورھاحمایةعنمسؤولةللكلمة)الأبسطالأوليّ
خلالالسلطاتمصفوفةبوضوحتحددقانونیةاتفاقیاتوضعخلالمنالمسؤولیةھذهتحمّلوبإمكانھاالأذى.أشكال

علیھ)تفاوضلا(مماوالأمنالسلامةعلىالحفاظعنالمسؤولةالجھاتوتحدیدداخلي،مساءلةھیكلوإرساءالفعالیات،
المساحة.داخل

وھوبیروت،مدینةفيجاریةكانتسیاسیةوثورةاجتماعيصخبوقتفيأقیمتالفعالیةأنإلىالإشارةأیضًاالمھممن
ومنعالسلطاتلمقاومةمحمومسعيومعمباحًا،شيءكلیصبحبأنورغبةالضوابطفيارتخاءحالةمعترافقما

5,000(رمزیًاوالسعرمفتوحةالمساحةوكانتواضحة،أبوابسیاسةالفعالیةفيیكنلموالمساحات".الأجساد"مراقبة
مسموحةالقانون،حكموضدالنظامضدالھتافذلكفيبماالأنشطة،أنواعمختلفوكانتوقتھا).دولار3.6أول.ل.
الحادثةفیھاوقعتالتيالحفلةأنإلاخلفیاتھم.فيوالتدقیقالحضورلفحصأساسیةخطوةالتذاكرتعتبرالعادةفيتمامًا.
فیماالفنانینمنمجموعةوقتذاكمعازفرشحتوقدسریة"."حفلةبصفتھالھاالترویجتموقدرسمیة،غیركانتالمدّعاة
والمعدات.المساحةمسؤولیةأخریانمنظمتانجھتانتولتّ

ھي"البدیلة"المساحاتبأنالشائعالافتراضذاكللاھتمامالمثیرمنكانالأوطان،عبروالتعاونالتنمیةمركزإلىبالنسبة
فيتعمللاوھيفیھ،نعیشالذيللعالمانعكاساتالمساحات"جمیعلأنخاطئ،الافتراضھذا"آمنة".مساحاتشكبلا

حولجديلنقاشالظروفھذهتدفع).23-22(ص"المسیئةالممارساتمنمحمیةولیستالسیاسة،عنبعیدًافراغ
وتأمینالجماعیةالتجربةتشكیلفينساھمأفرادكفاعلینفنحنوالجمعیة،المؤسسیةبالمساءلةوعلاقتھاالفردیةالمساءلة
بالإضافةالمؤسسي،المستوىعلىوعملیةمتینةحمایةھیاكلإنشاءأھمیةعلىیضيءماذلكوفيضمنھا.الحمایة
المساحات.ھذهداخلحولناوبمنبأنفسناالشخصیةالعنایةالرعایةلممارسة

)8-6(صتحقيقًاوليستقييمًاهذايعدلماذا.3.4

أمرًالیسوالمساءلةالحمایةفيكخبیراتنظرناوجھةمنتحقیق"إجراءفإنالأوطان،عبروالتعاونالتنمیةلمركزبالنسبة
التالیة:للأسبابوذلكللتطبیق"،قابلاًولاممكنًا

علىعلاوة).6(صالسلطات"غیرالمتھمینالجناةلمعاقبةالقانونیةالسلطةیمتلكأحد"لا.4.3.1
الحالات"بعضفيجرمًارسمیة،سلطةدونمنالصلاحیات،ھذهمثلتولي"یعتبرذلك،
).7(ص

العملیةھوالجریمةفي’التحقیقفإنوالجریمةبالمخدراتالمعنيالمتحدةالأمملمكتب"وفقًا.4.3.2
(أوالوقائعجمعخلالمنالمقصودةالجریمةأوالجریمةمرتكبتحدیدخلالھامنیتمالتي

).6(صالأدلة)‘"

جرائمأربععنیقللاماھناكالبلدان،لمعظمالقضائیةالولایةوتحتبالذات،الحالةھذه"في
التقریر:ھذافيمنھاثلاثةسنتناول)،6(صجنائیة"تحقیقاتإلىتؤديأنیمكنمزعومة

؛2020/2019السنةرأسلیلةفيالأولىالضحیةعلىالجنسيالاعتداء(أ)
خاص؛مكانفيالثانیةالضحیةعلىالجنسيالاعتداء(ب)
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مدنیةجریمةتعدوھذهالتنفیذي،ومدیرھامعازفبحقوالقدحوالقذفالتشھیر(ج)
أخرى.قوانینتحتجنائیةوجریمةالقوانین،بعضبموجب

الكاملةالصلاحیاتالمحققین-اتمنحیجبالمدّعاة،الجرائمھذهمثلفيمناسببشكلللتحقیق.4.3.3
أجل:من

فيسواءأدلة،عنالبحثكأدلة؛العقاراتعلىالاستیلاءبھ-ا؛المشتبھعلىالقبض
التشكیكیعنيفھذابذلكالقیام(وبمجردبھم-نالمشتبھمقابلةالأشخاص؛علىأوالأماكن

والتقاطالنوويوالحمضالأصابعبصماتمثلعینات،طلبوشخصھم-ن)؛بصدقھم-ن
أفرادعلىأسئلةطرحالضحایا؛فیھم-نبمنالشھود،مقابلةالھویة؛تحدیدإجراءاتصور؛

التقنیةللمراقبةاللجوءعلیھا؛والحفاظوالسریةالشخصیةبالمعلوماتالاحتفاظالجمھور؛
شخصیات،وانتحالالتخفيالأشخاص؛لرصدأخرىتطفلیةوسائلواستخداموالشخصیة

قانونيغیراعتبارهیمكنبنشاطالقیامونقلھم-ن؛الشھودحمایةمخبرین-ات؛استخدامأو
أوعقارات،إلىقسريدخولأوأسلحة،حملأوممنوعة،موادحیازةمثلالتحقیق،خارج
).7(صالقانونیةغیرالإنترنتحركةمراقبة

بعینھم-نأشخاصًاإن"القولیمكنھالأوطانعبروالتعاونالتنمیةمركزولامعازف"لا.4.3.4
).7(صلا"أومذنبون-ات

).7(صالجنائیة"التحقیقاتإجراءسلطةتملكالتيالوحیدةالأطرافھي…الدولة"أنظمة.4.3.5

الجديالردفيالحقوقعلىالقائمنھجنامعوتماشیًاالادعاءات،لخطورةوإدراكًاأعلاه،الموضحةالنقاطجمیعإلىاستنادًا
تشاركالتيالمشاریعفيالوقایةفيالفشلأوالتنظیمیةالإخفاقاتیخصفیمامجموعةأوفردأيیقدمھاادعاءاتأیةعلى
المدّعاةالحادثةفيساعدتربماالتيالعواملاستقصاءإلىحصرًاالأوطانعبروالتعاونالتنمیةمركزسعىمعازف،فیھا
التنمیةمركزكانذلك،إلىبالإضافةالخطأ".یكمنأنیمكن"أینعلىأساسيبشكلمنصبًاالمركزھدفكانتلاھا.وما

المركزقررالأسباب،لھذه".تلاھاوماالمدّعاةالانتھاكاتیمنعقدكانالذيما"بمعرفةأیضًامھتمًاالأوطانعبروالتعاون
ھیاكللتطویرمواتیةوفرصةحاجةھناكأنمعازفوجدتالأسباب،ولنفس).8(صتحقیق"منبدلاًتقییمإجراء"

بھا.الخاصةوالحوكمةالمساءلة

)10(صالمعلوماتوجمعوالاستشاراتالمنهجية.4.4

عبروالتعاونالتنمیةمركزأجرى،2022الثانيتشرین/نوفمبر30والأولتشرین/أكتوبر24بینماالفترةفي
لمعازف.موسّعًاتقییمًاالتخصصات،متعددنسوياستشاريفریقوھوالأوطان،

والتكنولوجیةوالقانونیةوالاقتصادیةوالسیاسیةالاجتماعیةالجوانبذلكفيبماوالداخلیة،الخارجیةالعواملفيالتقییمنظر
الإعلامیةوالموادالاستشاراتمثلوالثانویة،الأولیةالبیاناتوتحلیلجمعأسالیباستخدمكماوالعلاقاتیة.والإداریة
وإشاعاتشخصیة،وتفسیراتمحتملة،ومؤشراتمثبتة،وقائعإلى:المجموعةالبیاناتتقسیموتمالمؤسساتیة.والوثائق

مؤكدة.غیر

ثانويةبيانات.1.4.4

"علممننظریاتیستعیرالتخصصات،متعددمنھجًاالأوطانعبروالتعاونالتنمیةمركزاعتمد
الإداریةوالعلومالنسویة،والفلسفةالأخلاقیة،والفلسفةوالاجتماعي،التنظیميالنفسوعلمالاجتماع،
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إلىبالإضافةالاجتماعي،اللغةوعلمواللغویات،القانونیة،والدراساتالجریمة،وعلموالتنظیمیة،
).9(صوالسود"الملوناتالنسویاتالمنظّراتقدّمتھمماالمجتمعيالعنفمعللتعاملالإبدالیةالأسالیب

أوليةبيانات.2.4.4

بینمنھاالواحدةمدةتراوحتزووم،تطبیقعلىاستشاراتالأوطانعبروالتعاونالتنمیةمركزأجرى
ساعات.5ودقیقة45

أنّھمعلىالمشاركین-اتمعوتعاملناالأسئلة،وطرحوالتأملللتفكیرمساحةالاستشارات"مثلت
فیھاتناولنانقاشات،شكلالاستشاراتأخذتإفادات.وأصحابمخبرین-اتولیسوامعرفةصناع-ات
للحوادثالمتباینالفھمحولأسئلةطرحناكماحرجة.وأسئلةصعبةوسیناریوھاتأخلاقیةمعضلات
).10(صوالعلاقات"والسیاساتوالأحداث

وصاحباتأصحابمعوسریةطوعیةاستشاراتالأوطانعبروالتعاونالتنمیةمركزأجرىداخلیًا:
ھؤلاء:منالمشاركة).علىووافقواشخصًا22منھم(استجابمعازففيالمصلحة

الحالیینالموظفینمنثمانیة.1
التعلیقفترةخلالالمؤقتةالمدیرة.2
المحتوى)مدیر(حالیًاالسابقالتنفیذيالمدیر.3
السابقینالموظفینمناثنان.4
السنةرأسفعالیةتنظیمفيشاركتالتيالثانیةالجھةذلكفي(بماسابقةشریكةمنظماتست.5

الحمایة)فشلحادثةوقعتحین19/2020
مانحتان.جھتان.6
والثقافیة.الفنیةالساحةمنسابق-ةمتعاون-ة.7

).12-10(صوالأفكارالمعلوماتتبادلفيالجمیعشاركوقد

إلىبالإیمیلدعواتإرسال"عدمتعمّدالأوطانعبروالتعاونالتنمیةمركزفإنالمدّعیتین،للضحیتیناحترامًا
بتجاوزنرغبلملأنناالخاصة،شبكاتھماعبرإلیھماالوصولمننتمكنأنأملناحیثالمدّعِیتین،الضحیتین
كلمتھابأنھالثانيبیانھاوصفتحیثالأولى،المدّعیةالضحیةرغبةنحترمأن"أردنا)،10(صحدودھما"
فیھاوقعتالتيالمساحةمدیرأما).10(ص"19/2020حفلةفيالجنسيوالاعتداءالتخدیرواقعةحولالأخیرة
الاستشارة.لدعوةیستجبفلمالمدّعاةالحادثة

ھذاخلالظھرتالتيالمواضیعشتىحولمختلفةخلفیاتمن"نسویاتمعخارجیةمشاوراتخمسإجراءتم
).12(صالقانون"مجالفيومتخصصاتوباحثاتوصحفیاتأكادیمیاتبینھنمنوكانالتقییم،

خارجیًا:

والوثائقالإنترنت،علىوالبحثالاجتماعي،التواصلوسائلالأوطانعبروالتعاونالتنمیةمركزاستخدم
.2017إلىبعضھایعودوالتيالفریق،بینالداخلیةالاتصالوسجلاتالمؤسساتیة،

التقریر.في13-12الصفحاتمراجعةیمكنمفصلة،معلوماتعلىللحصول
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)13(صالتقييممحدودية.4.5

لمتلتھا.التيوالأحداثالمدّعاةالحادثةفيالھامةالأطرافبعضإلىالوصولمنمنعتناالتيالقیودنذكرأنالمھممن
وجھاتالتقییمیشمللمكماالحفلة.فیھاجرتالتيالمساحةإدارةإلىولاالأولى،المدّعیةالضحیةإلىالوصولمننتمكن
ذاتإجراءاتاتخاذدونتحولالتيالقیود).13(صالمشاركةرفضوالأنھم-نالسابقین-اتالموظفین-اتبعضنظر
والتقییم".التحقیقبین"الفرق1.3القسمفيإیضاحھاسبققانونیةشحنةذاتأوقانونيأساس

ممنھجة"مشكلاتأنھاعلىالجائرة""الممارساتأوالحمایةفيالإخفاقحوادثمعومعازفالمركزمنكلیتعامل
بدایةمجردولكنھذاتھ،بحدھدفًالیسالأوطانبینوالتعاونالتنمیةمركزتقییمفإنلذلك،منعزلة.حوادثولیستوجذریة"

خلالومنذلك،إلىبالإضافةالمؤسسات.داخلوحساسیةدقةأكثرومساءلةحمایةعملیاتعلىالعملمنأوسعلحملة
ھذابأنالجمھورلدىعامافتراض"وجودالأوطانبینوالتعاونالتنمیةمركزلاحظوالثانویة،الأولیةالبیاناتتمحیص
).13(صالعدالة"تحقیقعلىسحریةقدرةیمتلكبالتحقیق،أحیانًاإلیھیشارالذيالتقییم،

ھیاكلھامساءلةعلىمعازفتركّزالتنظیمي"،العمل"تقریرخلالمنالأدلةعلىالمستندةالمؤسسیةبالاستجابةیتعلقفیما
الممولة.والجھاتالمصلحةأصحابمعوعلاقاتھاوسیاساتھا،وعملیاتھا،الداخلیة،التنظیمیة

الثقافيالمشھد(مثلمعنیةأخرىوأطرافعناصرمناقشةفيالأوطانبینوالتعاونالتنمیةمركزتقریریتعمق*
الذینالأفرادوجمیعوالمتابعین،المھتمینوعمومالمدّعاة،الحادثةغطّتالتيالإعلامیةوالمنصاتالعام،والموسیقي

التقریر.ھذافيالمذكورةالنقاطلجمیعشاملةتغطیةأجلمنالمركزتقریرإلىالرجوعیرجىالفعالیة).فيشاركوا

)14(صعامةخلاصات.4.6

التيالمسؤولیةوسلاسلالجمعیة،المساءلةمفھومالأوطانبینوالتعاونالتنمیةمركزتقریریستقصيالقسم،ھذافي
التيالحالةفيأعقبتھا.التيالفعلوردودوالتصریحاتالمدّعاةالحادثةیخصفیماوتحدیدًابعینھ،فردًاأومؤسسةتتجاوز
والقدح؛للتشھیرمحتملونضحایاجنسي؛لاعتداءمدّعِیتانضحیتانالضحایا:منمحتملةمجموعاتثلاثحددناقیّمناھا،

منظورمنالتحویلةوالعدالةالإصلاحیةالعدالةبینتجمعإبدالیةرؤیةإطاروفقوھذاسیئة،إداریةبممارساتوالمتأثرون
،CTDC(نسوي ).14ص.،2022

الإطار:ھذاوفقًا

كافیة.لیستالمعتدین-اتمعاقبة)1(

احتیاجاتھم-ن.علىوالتركیزالناجین-ات،وتجاربالعاطفةمفھومفيللبحثحاجةثمة)2(

المسیئة.الممارساتھذهبحدوثتسمحالتيوالھیاكلالأنظمةجمیعفيالتفكیرلإعادةحاجةثمة)3(

الممارسات.ھذهمعللتعاملمبتكرةحلولإیجادھوالھدف)4(

الأوطانعبروالتنمیةالتعاونمركزتقریرأنإلاأعلاه،)2و()1(النقطتینعلىوتوافقتدركمعازف
التنظیمي".العمل"تقریرھيالوثیقةھذهأنبمابدقة،)4و()3(النقطتینسنتناولیكفي.بماتناولھما
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المسؤوليةمنالتهربالمساءلة:سلسلة.4.6.1

انعكاسھيبلمعزولة،حوادثالجنسيوالتحرشوالاعتداءالاستغلالحالات"لیستالمركز،تقریرمنبالاقتباس
"شریرة"المؤسساتإحدىیجعللاھذافإنجنسیة،إساءةحادثةتقعوعندماضمنھا.نعیشالتيوالمجموعاتللمجتمعات
كلمعوالبحثالمستویات،جمیععلىبالمساءلةوالقیامالمسؤولیةسلاسلاستقصاءإلىبحاجةنحنإنما"خیّرة".والأخرى
).15(صالحادثة"وقوعمنعبإمكانھم-نكانواللواتيالذینالأطراف

واحدوفردواحدةمؤسسةنحوتتجھالاتھامأصابعلاحظناكماالفرد.بمسؤولیةالتفكیرمنالتھربنحوالمیللنا"اتضحلقد
).15(صالأخرى"الظروفسائراستجوابدونومنرسمیة،شكوىأیةیتلقولمحاضرًایكنلموالذيبداخلھا،

العكسعلىبلللحفلة،المنظمةالجھاتإحدىبصفتھامعازفعاتقعلىمسؤولیةتقعلاأنھیعنيلاھذا
والفحصللتحريآلیاتإلىتفتقرمعازفكانتأولاً،الرؤوس.متعددةمشكلةوجودإلىیشیرفھوتمامًا،
الحفلتنظیمضمنوالعاملینللكوادرفحصعملیةھناكتكنلمثانیًا،المساحات.باختیارالخاصةالأمني
جاھزیةأوسلوكقواعدمدونةمعازفلدىیكنلمثالثًا،الحفلة.خلالالحاضرینأولئكذلكفيبماأیضًا،

بالإضافةالحفلات.ضمنبالسلوكتتعلقسیاساتأوالحوادث،وتخفیفللأمنخططأوللمخاطرتنظیمیة
یكنلمكماالمنظّمین،مختلفبینالعلاقاتلتنظیممكتوبةواتفاقیاتعقودمعازفلدىیكنلمذلك،إلى
إدارةخطوطھناكتكنلمالحادثة،وقوعوقتأخیرًا،فعال.بشكلللشكاوىللاستجابةآلیاتمعازفلدى

فيكانالتنفیذيالمدیربأنعلمًاالمسؤول-ة،منواضحًایكنلمأنھیعنيممامعازف،لدىواضحة
).16(ص2020آذار/مارسوحتى2019الأولكانون/دیسمبرمنشھورثلاثةلمدةإجازة

والتدابیرالموجودةالثغراتتحدیدعلىتساعدأنالحالةھذهفيوالمسؤولیةالمساءلةسلسلةعلىمعمقةنظرةشأنمنإن
المستقبل.فيمثلھاحدوثومنععنھاالناجمةبالمخاطرالتحكمأوالحادثةھذهمثلوقوعاحتمالیةلتقلیلاتخاذھایمكنالتي
فيلفشلھاواحدةمؤسسةأوواحدشخصعلىاللومإلقاءعندتتوقفلابیئةنعزّزفإنناالأسئلة،ھذهمثلطرحخلالومن

).16(صالجنسيوالتحرشوالاعتداءالاستغلالحوادثمعالتعامل

معازفضمنداخلیًاسواءًالحمایة،آلیاتخلالھامنسنقدمالتيوالأسالیبالآلیاتأعلاهالثلاثةالأقسامفيأوضحنا
الخارجیة.الفعالیاتوتنسیقتنظیمأثناءأوكمؤسسة

الداخليالتفكّرغياب.4.6.2

حوادثوقوعلمنعوضعھایمكنالتيوالسیاساتوالآلیاتبھا،الخاصةالمساءلةسلسلةعلىالتقریرھذافيمعازفتركز
المساحةأصحابتملصّفينتعمقلنلكنناحدث،لماللاستجابةالمؤسسیةأسالیبناإلىبالإضافةمنھا"،الوقایة"یمكنكھذه
ھذهحولالتفاصیلمنللمزید).18(صالمساءلة"سلاسل"خارجلھاالمنظّمةالثالثةوالجھةالحفلةفیھاجرتالتي

).17-16(صالتقریرفي3.2القسمإلىالرجوعیرجىالجزئیة،

المسؤولیة"منوالتھربوالجمعيالفرديالذاتيللعكسالافتقارعلىالأمثلةمنالكثیرھناككانتبالذات،الحالةھذه"في
فيغالبًایترددونالناسأننجدالاغتصاب،ضمنھاومنالجنسي،والتحرشوالاعتداءالاستغلالحالاتفي).16(ص

وفرديجماعيبشكلالتفكیرذلكیشملأنفسھم.علىالصعبةالأسئلةطرحفيحتىأوجمعیة،كمسؤولیةبالمساءلةالتفكیر
منعخلالھامنیمكنالتيالطرقعنوالبحثالمساھمة،العواملفيوالتأملوقائیة،حلولعنوالبحثنفسھ،الوقتفي

).18(صالمستقبلفيالأذى
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الممارساتوتعزیزالجودةعاليمحتوىتقدیمعلىتعملالموسیقیة،الصحافةفيمتخصصةمستقلةمنصةمعازف
[وسمحنا]المساءلةسلسلةضمنأنفسنا]"[وضعنالقدالمنطقة.فيوالفنيالثقافيالمشھدضمنو"الدیمقراطیة""البدیلة"
).17(صومستقل"محایدتقییمبإجراء

المطلقةالأخلاقيةالأحكام.4.6.3

الفعلردودأنالمركزتقییملاحظالمختلفة،التصریحاتوتحلیلالاجتماعيالتواصلوسائلوتحلیلالاستشاراتخلالمن
إلىأدتالتيالظروففھممحاولةدونوإدارتھا،لمعازفالمطلقةالإدانةمنطقعلىانتقائيبشكلاعتمدتالحادثةعلى
).18(صوالسیاسيالاجتماعيوالسیاقفیھا،دورًالعبتالتيالمختلفةالعلاقاتیةوالعواملالحادثة،وقوع

وتمتبلواللوم،والإھانةللاستھدافمعازففيالجددالموظفون-اتحتىتعرّضتلك،المطلقةالأحكامبسببللأسف،
مصممین،(كتاب،"الاغتصاب"علىتتسترمعازفبأنعلیھإثباتیوجدلاافتراضعلىبناءبـ"المغتصبین"إلیھمالإشارة

إلخ).مدراء،إداریین،مسؤولین

علىبالأخصركّزتقدفیھا،نعیشالتيللمجتمعاتانعكاساتبدورھاوھيھذه،الفعلردودأنأیضًاالواضحمن"كان
لأنھاخطیرة،ھذهالمطلقةالأخلاقیةالأحكامنزعة.)19(صنفسھ"المتھمأوالمدّعى"الاغتصاب"منبدلاًالمؤسسة،

الحادثةیخصفیماالصعبةالأسئلةفيبالتفكیرلناتسمحولاوالمسؤولیة،المساءلةسلاسلعنالتغاضيعلىتحملنا
المسؤولیة.منللتھربخصبةبیئةوخلقتصماء،الفعلردودكانتالواقع،فيالمّدعاة.

نسويمنظورمن"الإشاعات".4.6.4

التحیزیعكسالمحاكمفيمباشرةغیرأدلةأو"إشاعات"باعتبارھامباشرغیربشكلالمرویةبالقصصالاستخفافإن
قضایاإلىتشیرقدفھيتمامًا،"الإشاعات"استبعادینبغيلاأنھمعازفترىالمھمشة.والفئاتبالنساءیضرالذيالجندري
مماالاجتماعیة،الوصمةبسببالجنسيالعنفحالاتعنالإبلاغیتملاماغالبًابالحمایة.یتعلقفیماخاصةأكبر،ومشاكل

أنھاغیرالمادیة،الأدلةإلىتفتقر"إشاعات"تناقلإلىذلكیؤديوقدرسمي.غیربشكلتجاربھممشاركةإلىالناسیدفع
فإنأعمى،بشكل"الإشاعات"قبولیجوزلاأنھحینوفي).19(صتجاھلھاینبغيلامامسألةعلىعلامةتبقى

الوقائع.منالمناسبالتحققدونوالتھمیشالاستبعادلمواصلةیؤديقدبھاالتامالاستخفاف

الإثارةعلىالقائمةوالتغطيةالرديئةالصحافة.4.6.5

3.5القسمفيالإثارةعلىالقائمةوالتغطیةالردیئةالصحافةممارساتالأوطانبینوالتعاونالتنمیةمركزتقریریناقش*
دعمفيوالانتقائیةالإعلامي،والتحیزوالإثارة،التغطیةبشأنوالتقاطعیةالنقدیةالآراءعلىللاطلاع).20-19(ص

یرجىالصحفیة،العملیةعلىوأثرهوالقارئاتالقراءوتفاعلالمطلقة،الأخلاقویةوالإداناتالسلطة،ودینامیاتالضحایا،
التقریر.فيإلیھالمشارالقسمقراءة

وتطویرالمؤسسيالتعزیزعلىیركزالذيالتقریرھذاولأغراضالرسمیة،معازفباستجابةیتعلقفیما
یلي:بماتتلخصالقسمھذافيمدخلاتنافإنالداخلیة،الآلیات

للمساءلة.كآلیةالإلغاء""ثقافةمعولیسالحمایة،فيإخفاقلحالةمؤسسیةباستجابةتتعلقمسألةمعنتعاملنحنأ.
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كاستراتیجیةالفضائحيالمحتوىواستخدامالإثارةعلىاعتمدتالقضیةبھذهالمحیطةالتقاریرأنالمؤسفمنب.
الدقةأساسعلىالمعلوماتتماسكتقییمینبغيومصداقیتھا.المعلوماتلتماسكالأولویةمنحمنبدلاًتحریریة،
والتحققعلیھاللحصولالمستخدمةللطرقأیضًاولكننفسھاالمعلوماتمستوىعلىلیسوالموثوقیة،والاتساق

اختاروهالذيوالتحریريالصحفيللنھجذاتیةمراجعةبمثابةالثانيمیغافونمؤسسةبیانكانلقدمنھا.
ھذهمثلتغطیةفيللمساءلةوخاضعمتفحصنھجاعتمادإلىالحاجةعلىدلّوقدالقضیة،ھذهلتغطیة

المواضیع.

الإعلاموسائلفيملحوظتقدمإلىتشیرالمدّعِیةالضحیةبھأدلتالذيالأولللبیانالواسعةالإعلامیةالتغطیةج.
علىالضوءتسلطصارتفھيالعربیة،الأخبارتتناولالتيالأجنبیةالإعلامووسائلبالعربیةالناطقةالإخباریة
إلىالتقدمھذایُعزىالكتمان.طيّكانماكثیرًاموضوعوھوالجنسي،بالعنفالمتعلقةالنساءوقصصروایات
والناشطاتالوطنیة،للحدودالعابرةالنسویةوالحركاتالنسویة،المنظماتتبذلھاالتيبالثناءالجدیرةالمساعي
بالمقارنةالجنسيبالعنفالمتعلقةالمناقشاتفيملموسانوتحرّرتحولثمةلذلك،ونتیجةالمنطقة.داخلالنسویات

سابقًا.المعھودالحظرمع

المصدرمفتوحةمعازفسياساتمجموعة.5

عنالإبلاغوآلیاتمعازففينعتمدھاالتيالعملیاتیةوالإجراءاتالمنقّحةسیاساتناالاطلاعیمكن
موقعنا:فيالمؤسسیة""المواردقسمفيالحوادث

https://ma3azef.com/institutional-resources.

الاستشاريالإدارةلمجلسمعازفسیاسة.1.5

والاستجابةوالإبلاغوالوقایةالتوعیةوالفساد:الاحتیالبشأنمعازفسیاسة.2.5

المخالفاتعنوالإبلاغالشكاوىآلیة.1.2.5

معازففيالبشریةالمواردسیاسة.3.5

معازففيالجنسيوالتحرشوالاعتداءالاستغلالمنالحمایةسیاسة.4.5

للموظفین-اتالحوادثعنللإبلاغوالشخصیةالرقمیةالآلیات.1.4.5

للعمومالحوادثعنللإبلاغوالشخصیةالرقمیةالآلیات.2.4.5

معازففيوالخارجیةالداخلیةللفعالیاتالعملیاتیةالإجراءات.5.5
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والتصويبالتعقيبآليات.6

خلالھامننھدفالتيوالسیاساتالآلیاتوعلىبنا،الخاصالمساءلةوتسلسلالتراتبیةعلىالتقریرھذافيمعازفتركّز
المتابعینعمومنحثّلكنناالمؤذیة.الحوادثمعللتعاملالمؤسسیةالأسالیبذلكفيبماالحوادث،ھذهمثلمعللتعامل

.feedback@ma3azef.comالإیمیل:علىومخاوفھم-نوتعقیباتھم-نرؤاھم-نمشاركةعلىالمصلحةوأصحاب

وكفؤةآمنةبیئةبخلقلمعازفتسمحالتيوالھیاكلوالأنظمةوالأسالیبالسیاساتتطویرفيمشاركتكم-ننشجّعإننا
عامًا.11حواليمنذنشرهعلىدأبناالذيالممیّزالثقافيالمحتوىإنتاجوبمواصلةوإبداعیة،

القضیةھذهھزّتلقدورسالتنا.وقیمنامعاییرنامعیتماشىبماوالتطویرالتغییرعلىمنفتحیننزالماوننمو،نتطوروبینما
والمفكّرین-اتوالناشطین-اتوقرّائھامعازففریقوأعضاءوالمتعاونین-اتالفنانین-اتذلكفيبمابرمّتھ،الثقافيالمشھد

لاجزءًاحولنامنالمصلحةأصحابجمیعنعتبرفإنناالتكویني،طورھافيتزالمامجموعةوباعتبارناوالممارسین-ات.
الماضي.عامناخلالتعلمّناهمماالاستفادةعلىحریصونإنناأنفسنا.عنتصورنامنیتجزأ

محكمةمؤسسةإلىرسمیةغیرجمعیةمنالتطورإلىدفعنالنا،بالنسبةالأھمیةغایةفيدرسًاالتجربةھذهكانتلقد
استخدامإلىمعازفتسعىبالموسیقى.شغفناومواصلةعملیاتنااستئنافیسعدناالتغییرات،لھذهتطبیقناعبرالتنظیم.
بشكلالموسیقىعشّاقولدىجمھورنالدىللسلامةجدیدةمعاییرتعزیزفيفاعلدورللعبوالمستفادةالمكتسبةالدروس

عام.

والحمایةالمساءلةإجراءات"تقییمتحمیلیمكنالعملیاتیة،وسیاساتھاالجدیدةمعازفھیاكلحولللمزید
الرابط:خلالمنالمصدر،المفتوحةسیاساتناعلىالاطلاعوكذلكمعازف"،في

https://ma3azef.com/institutional-resources
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