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لمعازفالزمنيالجدول.1
المرحلةخلالالدعمیقدماستشاريإدارةمجلسمع،2024آذار/مارس31وحتى2023أیلول/سبتمبر1منابتداءًمعازف،ستعمل

المؤسسة.داخلككیانالاستشاريللمجلسالنھائیَّینوالھیكلالشكلتطویرعلىویساعدالانتقالیة،

المدیرانسیقوممحددة.مدةأساسعلىالاستشاريالإدارةمجلسأعضاءاختیارسیتم،2024منالأولالربعنھایةمناعتبارًا
السابق/المؤقت.الاستشاريالمجلسأعضاءمعبالتشاورالجُددالاستشاريالمجلسأعضاءباختیارمعازففيالتنفیذیان

معازفلدىالاستشاريالمجلسوأسُسمبادئ.2

الأساسبیانالمبدأ

النطاقوضوح

والحدود.والأوقاتوالعملیاتوالمسؤولیاتوالأدوارالغرضیحددواضحنھجالاستشاريالمجلسلدى

لمعازف:بالنسبةذلكأھمیة

الاستشاريالمجلسمنالغرضإیضاح●
والحوكمةالاجتماعاتبروتوكولاتوضع●
المشاركةمعاییرتحدید●
والتنفیذالحوكمةكوادرمعالاجتماعاتحدودرسم●
القراروصنعالاجتماعاتمنظومةإنشاء●
سیاسةوتحدیدًا:معازف،سیاساتمعواجتماعاتھمالاستشاريالمجلسأعضاءمساھماتتوافق●

والوقایةالتوعیةوالفساد:الاحتیالبشأنمعازفسیاسةالاستشاري،الإدارةلمجلسمعازف
الحمایةسیاسةمعازف)،فيالبشریةالمواردسیاسة(ضمنالسلوكقواعدوالاستجابة،والإبلاغ

أحكامإلىبالإضافةمعازف،فيالسلوكومدونةالجنسي،والتحرشوالاعتداءالاستغلالمن
البشریة.المواردسیاسةضمنالسریةّ

الاستشاري:المجلسلأعضاءبالنسبةذلكأھمیة

الارتباطقواعدفھم●
الاستشاريالمجلسوأھدافوظیفةفھم●
مساھمتھمخلالمنالاستشاريالمجلسأعضاءیضیفھاالتيالقیمةمعرفة●

ومتنوع.مستقلبتمثیلالاستشاريالمجلسیتمتعالاستقلالیة

لمعازف:بالنسبةذلكأھمیة

الیومیةالعملیاتیةالمسائلعنبعیدًااستراتیجي،مستوىإلىالمحادثاترفع●
والمتنوعةالخارجیةوالمُدخَلاتالأمدطویلةالنظروجھاتعلىالتركیز●
الفكريالتنوععلىالتشجیع●
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للمخاطروشفافةسلیمةإدارةلضمانتجنبھاعلىوالعملالمصالحتضاربلأشكالالانتباه●
مستقلبشكلالاستشاريالمجلسأعضاءتعیین●

الاستشاري:المجلسلأعضاءبالنسبةذلكأھمیة

المساھمةقیمةزیادة●
الداخلیةالمسائللحلّالمؤسسةخارجمنإضافیةقیمةتقدیم●
والتعلیقاتالتعقیباتفيوالوضوحالانفتاحصریحة؛محادثاتإجراء●
المتصوّرةأوالمحتملةالصراعاتوضبطأدوارھماستقلالمنالتأكدالمجلسأعضاءعلى●

أھدافھا.ویحققعملھانطاقمعیتماشىبماالاستشاريالمجلسأعضاءواختیاربتحدیدالمؤسسةتقومبالغرضالإیفاء

لمعازف:بالنسبةذلكأھمیة

علیھاالتركیزالاستشاريالمجلسعلىیتعینالتيللأولویاتواضحةصیاغة●
ومقصودھادفبشكلالاستشاريالمجلستشكیل●
والعلاقاتوالمھاراتالمعرفةذويمنوالمتخصصاتالمتخصصیناختیار●
المؤسسیةالأولویاتلمعالجةالاستشاريالمجلسأعضاءنطاقتحدید●

الاستشاري:المجلسلأعضاءبالنسبةذلكأھمیة

المؤسسةاحتیاجاتمعتتوافقالمجلسأعضاءخبراتأنمنالتأكد●
لمعازفالمستدامالنمولتحقیقالاستراتیجیاتووضعالأھدافتوجیھ●
الخارجیةوالمشاوراتالمداخلاتأثرتعظیم●

وتقییموإدارةلضمانوذلكالإدارة،بروتوكولاتمعوبالاتساقبوضوحمحددالاستشاريالمجلسھیكلوالانتظامالھیكل
المؤسسة.أداءفعالیة

لمعازف:بالنسبةذلكأھمیة

الأوسعوالإدارةالحوكمةأطرمعالاستشاريالمجلسیتوافق●
علیھاوالتركیزالنتائجمتابعةعلىالمنظمةوالبروتوكولاتالتخصصاتتساعد●
وجاریةوواضحةبسیطةالمعلوماتيوالتبادلالإداريالإبلاغعملیاتأنمنالتأكد●
التنظیمیةالاحتیاجاتمعالتطورمنالاستشاريالمجلسیمكّنبماوالفعالیةالنتائجتقییم●
المؤسسةداخلالتنفیذییَنالمدیرَینمنالتزامًافعّالبشكلالعملیةمسیریتطلب●
بشأنھاالمشورةوطلبالشائكةالأخلاقیةالمسائلمعللتعاملأدواتتوفیر●
الأداءونتائجالأعضاءوتقییماتالرئیسیةالأداءلمؤشراتالمنتظمةالمراجعة●

الاستشاري:المجلسلأعضاءبالنسبةذلكأھمیة

بفعالیةأدوارھمأداءمنالأعضاءیمكّنمماالمحددة،الأدوارإیضاح●
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الاستشاريالمجلسأعضاءلدىوالبروتوكولاتللتوقعاتمشتركفھمإلىالتوصل●
الأعضاءمشاركةشروطیخصفیماوالالتزامالوضوحتوفیر●

المؤسسیة.التطلعاتمعوالتواؤمالاقتصاديالأثرناحیتيمنالمستمرللتقییمالاستشاريالمجلسیخضعالقیاس

لمعازف:بالنسبةذلكأھمیة

الأداءلقیاسواضحةمعاییرالاستشاريالمجلسیضع●
محددةاھتماممحاورعلىالاستشاريالمجلسیحافظ●
الاستشاريالمجلسأثرمنالتحققإمكانیة●
المؤسسیةالاحتیاجاتمعالاستشاريالمجلستكیُّف●
المؤسسیةوالأھدافالنتائجلمراجعةسنويأثرتقییمإجراء●
المؤسسةاحتیاجاتمعیتماشىبماالأھداففيالنظرإعادة●
أعضائھقبلمنالاستشاريللمجلسالذاتيالتقییم●

الاستشاري:المجلسلأعضاءبالنسبةذلكأھمیة

المجلسأعضاءعیونفيالمؤسسةأولویاتوضوح●
المؤسسةغایاتعلىالمجلسأعضاءتركیز●
وجدتحیثلعملھمالمضافةالقیمةوتأكیدتحدیدعلىالمجلسأعضاءقدرة●

الاستشاريالإدارةمجلسووظیفةدور.3
استراتیجیاً–والنموالاستدامة.1.3

فيالدعموتقدیمالفرصوتحدیدالاستراتیجییَن،والتخطیطالمشورةفيالاستشاريالإدارةمجلسمسؤولیاتغالبیةتتمثل
وتقییمالمانحة،الجھاتمعالعلاقاتوإدارةوالمناصرة،والتشبیك،الموارد،وتحصیلوالربع-سنویة،السنویةالأھدافوضع

المخاطر.

اللازمةوالخبراتالمھامالاستراتیجي.التنفیذأوللانتقالالأولیةالمراحلبشأنالمشورةتقدیمأیضًاالاستشاريالمجلسیتولى
الخاصةوالنموالاستدامةاستراتیجیاتتشملبحیثدورة،كلفيوتنموستتطوراختیارھمیتمالذینالمجلسأعضاءلدى

بمعازف.

عملیاتإلىبالإضافةالملكیة،وحقوقوالدیونالمالرأسھیكلةقراراتبشأنالمشورةتقدیمالاستشاريالمجلسمھامتشمل
حالاتفيللمؤسسة.خارجیةمخاطرأونموفرصتمثلّقدالتيالمھمةالمحطاتمنوغیرھاوالحیازةوالاندماجالاستحواذ

المعتاد.الحدالاستشاريالمجلسمشاركةمستوىیتجاوزقدكھذه،

المؤسسة،أھدافبتحدیدالخارجي،الاستشاريالمجلسمعبالتعاونلمعازف،الداخلیانالتنفیذیانالمدیرانسیقوملذلك،
النجاح.لقیاسوكمیةنوعیةمقاییسوتطویرالدخل،تحقیقواستراتیجیاتالقادمةالمشاریعواستعراض

بشأنالمشورةوتقدیمالماضيالربعلتقییمربع-سنويأساسعلىالاستشاريالمجلسمعتقییموجلساتاجتماعاتستعُقدَ
عملیاتھا.نطاقوتوسیعمعازفأعمالتطویرنحوالاستشاريالمجلستوجیھسیتمكماالقادم،الربع
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أومالیة،استشارةأوقانوني،دعمھیئةعلىإماالمتنوعة:خلفیاتھمبحسبودعمھمأفكارھمالاستشاريالمجلسأعضاءسیقدم
الصحافةمجالفيمعازفبصمةتقویةوكیفیةالموسیقىبصناعةتتعلقرؤیةتقدیمأوودولیة،إقلیمیةفرصمعتشبیك

ذلك.وغیرالحفلات،إقامةمواقعأصحابومعوكلائھم-ن)(أووفناناتفنانینمعالتواصلأوالموسیقیة،

عملیاتیاً–والتوازناتالضوابط.2.3
عنمسؤولالمجلسمعازف.عملیاتضمنالأزماتمعوالتعاملللمساءلةاستشاریةوحدةبمثابةالاستشاريالمجلسسیكون
اعتداءأوسلوكإساءةأوفسادأواحتیالحوادثوقوععندإبلاغھیجريحیثالمستوى،عالیةالشكاوىبشأنالمشورةتقدیم

سبلحولمعھموالتشاورالاستشاريالمجلسأعضاءإخطارمعازفعلىینبغيالخارجي،الدعمإلىالحاجةوعندجنسي.
قدمًا.المضي

المجلسعلىینبغيالحمایة.لجنةضمناتصالكجھاترسميبشكلالاستشاريالمجلسمنعضوینإضافةستتم
معوالتعاملبالحمایةتتعلقمخاوفأیةلمعالجةمعازفلدىالحمایةلجنةومساعدةوالنصحالمشورةتقدیمبأكملھالاستشاري

الحادث.لتقریرالرسميالاستلاممنعملأیام10خلالومستعجلمناسببشكلوذلكسلوك،إساءةتقاریرأیة

المناصبوشغلالأزماتإدارةمنتمكنھومھامصلاحیاتالاستشاريالمجلسیمتلكوالخطیرة،المحددةالطوارئحالاتفي
أوالعملیات(مدیر-ةالتنفیذییَنالمدیرَینأحدیتمكنلمإذالھا.والاستجابةالأزمةمعالتعاملیتمأنإلىالتنفیذیةالإداریة
یتفقأنیجبالأسبوعین،تتجاوزلمدةالطوارئأوالحربأوالمرضبداعيبمسؤولیاتھللقیاممتوفرًاالمحتوى)مدیر-ة

تعیینحتىالمنصبواجباتیتولیّانالمجلسأعضاءمناثنینعلىمسبقاًالاستشاريالمجلسوأعضاءالتنفیذیانالمدیران
بدایةفيالتنفیذییَنالمدیرَینقبلمنطارئةتنفیذیةأدوارًایتولیاناللذینالمجلسعضوَيترشیحیتمالمؤسسة.فيجدیدشخص

الاستشاري.للمجلسدورةكل

الاستشاريالإدارةلمجلسالرئیسیةالمھام.4
المؤسّسيوالتطویرالتمویل.1.1.4

الأداءوتقییمالاستراتیجيالتخطیط.2.1.4

الاستدامةأھدافمعیتماشىبماالتمویلاستراتیجیاتوتصمیممعازفأعمالنموذجحولالمالیةالاستشاراتتقدیم.3.1.4
والنمو

الأزماتوإدارةالقیادةفيالتنفیذییَنالمدیرَیندعم.4.1.4

معازفداخلحوكمةكھیئةوفعالیتھالاستشاريالمجلسھیكلتطویر.5.1.4

وإدارتھالاستشاريالمجلسأعضاءاختیار.5
الاستشاريالمجلسأعضاءعنلمحة.1.5
واثنانسنوات،3كلاختیارھمیتمالخارجيالاستشاريالمجلسفيأعضاءمنھمخمسةأعضاء،سبعةمنالاستشاريالمجلسیتكون
الداخلي.التنفیذيالفریقمنمنھم

الأعضاء:لدىتوفرّھاالمطلوبوالتخصصاتالخبراتیليفیما

الخارجيالاستشاريالمجلس

الثقافیةوالعروضالفعالیاتفيتخصصمعثقافي-ةممارس-ة.1.1.5

تمویلأخصائي-ة.2.1.5
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والمتاحفالمعارضتنظیمو/أوالأكادیميالمجالفيممارس-ة.3.1.5

ثقافي-ةو/أوفني-ةممارس-ة.4.1.5

اختیاریتملن-استشاريمجلسدورةكلفيتدُعىأویدعىالموسیقىصناعةفيالبارزینالفنانینمنشرفضیف.5.1.5
المؤقت.الاستشاريللمجلسالعضوھذا

الداخليالتنفیذيالفریق

العملیاتمدیر-ة.6.1.5

المحتوىمدیر-ة.7.1.5

الاستشاريالمجلسمنالتوقعات.2.5
الاستراتیجیة.معازفومشاریعورسالةقیموتطویرتبنيّ.1.2.5

لمعازف.والماديالمؤسساتيالدعموتأمینتمكینفيوالفعالةالھادفةالمساھمة.2.2.5

السنویة.المالیةوخططھاالماليوھیكلھاواستراتیجیاتھامعازفلبرامجالشاملالفھم.3.2.5

الاستراتیجیة.وجلساتالإدارةمجلساجتماعاتفيالنشطةالمشاركة.4.2.5

ورسالتھا.ومنشوراتھامعازفلمشاریعوسفراءكمناصرین-اتالعمل.5.2.5

جدیدة.برامجتطویرأجلمنوالشراكاتوالتمویلالدعمعلىللحصولمعازفمناصرة.6.2.5

التوعیةوالفساد:الاحتیالبشأنمعازفسیاسة-الحصرلاالمثالسبیلعلى-ذلكفيبمامعازف،بسیاساتالالتزام.5.2.7
الإدارةلمجلسمعازفوسیاسةالجنسي،والتحرشوالاعتداءالاستغلالمنالحمایةوسیاسةوالاستجابة؛والإبلاغوالوقایة

https://ma3azef.com/institutional-resourcesالرابط:علىموجودھومماوغیرھاالاستشاري،

والاختیارالترشیحات.3.5
تطویرمدیر-ةمنبدعموذلكالاستشاري،المجلسأعضاءاختیارعملیةوإدارةبتخطیطوالعملیات)(للمحتوىالتنفیذیانالمدیرانیقوم

سنوات.الثلاثدورةانتھاءمنأشھر6قبلوالاختیارالترشیحعملیةتبدأوالتمویل.الأعمال

المحتوىإدارتيَإلىیعودالنھائيالقرارولكنبعده،الذيالمجلسفيأعضاءلیكونواأفرادًاالسابقونالاستشاريالمجلسأعضاءیرشح
سنوات).3منھماكل(مدةأقصىكحدمتتالیتینلدورتینالعملالاستشاريالمجلسلأعضاءیمكنوالعملیات.

الوسطإلىبالإضافةالحالي،المجلسأعضاءبینمنالقادمالمجلسأعضاءباختیارالقائمالاستشاريوالمجلسمعازفإدارةتقوم
الثلاثالسنواتخلالالمجلسأولویاتوتحدیدالفجواتتحلیلبعدوذلك–المطلوبةالمؤھلاتیمتلكونممنككل،والصحفيالثقافي
القادمة.

المقابلاتوإجراءالاختیارعملیة.5.4
وكفاءاتھم-نقدراتھم-نعلىالاتفاقبعدبالمرشحینقائمةالتنفیذیانوالمدیرانالحاليالاستشاريالمجلسیضع.1.4.5

القادم.المجلسفيكأعضاءالعملفيالمستقبلیة

بھم.الاتصالقبلالمحتملینالأعضاءخلفیةفيالتدقیقالتنفیذیانوالمدیرانالاستشاريالمجلسأعضاءیبدأ.2.4.5
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الثالثةالنسخةالاستشاريالإدارةلمجلسمعازفسیاسة
للنشرالمحدودةمعازف
رت 2023یولیو/تموز18تعدیل_آخر2023یونیو/حزیران8فيحُرِّ
2023أغسطس/آب16منذساریة

لھم-ن.أوليتقییموإجراءاھتمامھممدىلتحدیدبالمرشحینبالاتصالالتنفیذیانالمدیرانیقوم.3.4.5

المقابلاتتتناولالقائم.الاستشاريالمجلسمنومندوبینالتنفیذییَنالمدیرَینقبلمنالمحتملینالأعضاءمقابلةتجري.4.4.5
ودوافعھالمھنیةالمرشحخبراتعنوالاستفسارمعازف،فيالإدارةمجلسممارساتوأوصافوالتوقعات،الزمني،الإطار

الإدارة.مجلسفيللمشاركة

وذلكالربع-سنوي،الاجتماعأوالاستشاريللمجلسالسنویةالاستراتیجیةالجلسةلحضورالمرشحیندعوةتتمقد.5.4.5
وكذلكالاستراتیجیة،معازفواھتماماتأھدافوشرحالإدارة،وموظفيالسابقینالاستشاريالمجلسبأعضاءللتعریف
لتحقیقھا.المتبّعةالأسالیب

یلي:مایؤكدالمھتمینالاستشاريالمجلسأعضاءإلىخطابیرُسل.6.4.5

الاستشاريالمجلسدورةمواعیدأ.

الاستشاريالمجلستوجیھعملیةوخططمواعیدب.

المالیةللسنةالاستشاريالمجلساجتماعاتمواعیدج.

الاستشاريالمجلسعضواسمد.

الاستشاريالمجلسعضودورمنالتوقعاتھـ.

منھاوالتحققالاستشاريالمجلسعلىتنطبقالتيمعازفسیاساتمراجعةو.

الاستشاريالمجلسعضوإقالة.5.5
).7أصلمن4(القائمینالأعضاءأصواتبأغلبیةمنصبھمنالاستشاريالمجلسفيعضوأيإقالةیجوز

الروتینیةوالجلساتالإداریةالتقاریر.6
یقامالذيالسنويوالاستراتیجیاتالتوقعاتاجتماعسنویاً:مرات5الاستشاريالمجلسأعضاءیجتمعأنالمتوقعمن.1.6
لوجھ.وجھاًالاجتماعاتھذهمنالأقلعلىواحداجتماعیعُقدربع-سنة.كلالفصلیةالاجتماعاتثمالمالیة؛السنةبدایةفي

المجلسأعضاءإلىویرسلانھاالاستشاري،للمجلسالروتینیةالاجتماعاتأعمالجداولالتنفیذیانالمدیرانیعُِد.6.2
أدنى).(كحدالاجتماعتاریخمنعملأیام5قبلالاستشاري

سنوات،3لمدةالخدمةبعدالمستفادةوالدروسالدورةنھایةبتقریرمعازفتزویدالاستشاريالمجلسأعضاءمنیطُلب.3.6
قدمًا.المضيسبلبشأنوالتوصیاتوالثغراتالمستفادةوالدروسالقصوروأوجھالنجاحاتیتضمنأنعلى
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